Od Redaktora Tomu

Niniejszy tom przedstawia wyniki badan naukowych zwigzanych z ekonomig
1 rozwojem spolecznym na poziomach krajowych, regionalnych i lokalnych w kontekscie
zréwnowazonego rozwoju.

Zrébwnowazony rozwoOj 1 jego znaczenie stanowig ramy dla badan dotyczacych
zardOwno zywotnych probleméw i rozwazan nad nimi, ktore podnoszone sa na wielu
gremiach, a takze na szczycie Swiatowego Forum Gospodarczego w Davos w 2020 roku.

Czasopismo naukowe MIND 1 autorzy zamieszczonych w nim artykutow wpisujg si¢
w najnowsze kierunki badawcze.

Globalne problemy wymagaja nie tylko natychmiastowych odpowiedzi na palace
pytania, ale takze oczekuja podjecia stanowczych dzialan w celu naprawy sytuacji — dziatania
te powinny by¢ podejmowane na wszystkich szczeblach wiladzy. Czesto w taficuchu
decyzyjnym biorg udziat specjalisci nazwani ,.,ewolucyjnie diachronicznymi”. Ich dziatania
spowalniajag dostosowanie administracji publicznej do koniecznych zmian. Tendencja ta
pojawia si¢ na roznych poziomach wiladzy, czyli tam gdzie konieczne jest nowe spojrzenie
oraz nowe decyzje zarzadcze. Dlatego tez na szczegdlng uwage zasluguja sposoby
zarzadzania oraz formulowania celéw zrownowazonego rozwoju (Sustainable Development
Goals) dla okresu po 2015 toku, biorgc pod uwage trzy gtowne aspekty zarzadzania
w kontek$cie decyzyjnosci: dobra decyzyjnos¢, sprawne zarzadzanie oraz sprawiedliwe
zarzadzanie.

W biezacym wydaniu zaprezentowano wyniki badan naukowych oraz analizy praktyk
a takze zwrocono szczegbdlng uwage na problemy spoteczne 1 ekonomiczne Ukrainy. Nalezy
podkresli¢, ze spoteczenstwo Ukrainy odziedziczyto dobrze rozwinigty 1 kosztowny system
ustug publicznych, ktdry obejmuje rdzne instytucje panstwowe. Miliardy hrywien zostaty
wydane na funkcjonowanie tych instytucji, jednak te ustugi nie zostaly w pelni wykonane,
a beneficjenci zostali prawie catkowicie odizolowani zaréwno od rodzin jak i spoteczenstwa.
Zmiany dotyczace priorytetow polityki panstwa — w kierunku rozwigzania tych problemow
wymagaja nie tylko rozwigzan prawnych, ale takze ich praktycznych zastosowan na
wszystkich szczeblach, w tym na szczeblu lokalnym z reforma administracji publicznej
wiacznie.

W niniejszym wydaniu czasopisma zaprezentowano zalecenia dotyczace poprawy
mechanizmow zroOwnowazonego rozwoju — obowigzujagcych na rdéznych szczeblach
podejmowania decyzji — tacznie z biznesem oraz w gospodarczych i spotecznych obszarach

Ukrainy tak aby poprawi¢ skuteczno$¢ decyzji zarzadczych. Przedstawiono takze gltdéwne



kierunki rozwoju w szczegélnosci te, ktore dotyczg rynku pracy i rozwoju zawodowego
mtodych ludzi. Zaprezentowano wnioski ptynace z badan naukowych oraz z dobrych praktyk,
dotyczace tworzenia skutecznych mechanizméw funkcjonujagcych w polityce zréwno-
wazonego rozwoju na szczeblach centralnych, regionalnych i lokalnych.

Druga cze$¢ tomu poswigcona zostala zrownowazonemu rozwojowi w przedsig-
biorstwach w Polsce. Polska nazywana ,,cudem Europy” — niemniej i ona takze zmaga si¢
z problemami, ktére powinny by¢ rozwigzane w celu wsparcia rozwoju gospodarczego nie
tylko samej Polski, ale takze Unii Europejskiej. Stad tez badania dobrych praktyk zwigzanych
z ckonomicznym aspektem zarzadzania matym i $rednim przedsiebiorstwem (SMP)
w aspekcie dlugofalowym sa bezsprzecznie najwazniejsze.

Tom, ktéry Panstwu oddaje bedzie interesujacy zaréwno dla przedsigbiorcéw, jak
1 naukowcow oraz studentéw a takze dla wszystkich tych, ktorym bliska jest tematyka zmian

gospodarczych.

Liubov Zharova



Ot penakropa BbIycKa

B npencraBieHHOM BBIITyCKe MPEICTABICHBI PE3yIbTaThl HCCIEI0BAHNHN, CBSI3aHHBIX C
HSKOHOMHUKOW M COLMAJbHBIM PA3BUTHUEM Ha TOCYIAapPCTBEHHOM, PETHOHAIBHOM M MECTHOM
YpOBHSX, OOBEAMHEHHBIX MPOOJIEMATUKOW  YCTOWYMBOTO Pa3BUTUS. AKTYaJbHOCTh
BBIIICYTIOMSHYTBIX ~ ACHEKTOB  YCTOMYMBOIO  pa3BUTHUS Oa3upyercs Ha  IMOCIEIHUX
WCCIICIOBAHMSX M JMAJOrax, NOJHATHIX B X0JI€ MHOTOUYMCIICHHBIX MEXKIIPABUTEIbCTBEHHBIX
BCTped, BKJIOYas edarel Ha BecemupHoM sxoHOMHYeckoM popyme B JlaBoce-2020. XKypnan
MIND u Hamu aBTOphl HE MOTYT OCTaBaTbCsl B CTOPOHE OT TEKYIIUX TEHICHIUH U
MIPOUTHOPUPOBATH COBPEMEHHBIE TEHICHIIUH.

['mo0GanbHble TPOOJIEMBI TPEOYIOT HE TOJBKO CBOEBPEMEHHOI'O PEarupoBaHus, HO U
COTJIACOBAHHBIX MEpP MPOTHUBOACHCTBHSI WJIM HUBEIMPOBAHUS TTOCIEACTBUN HA BCEX YPOBHSIX.
NMenHo B 93TO#l 1emoyke 4YacTo OOHApYKMBAETCA, TO YTO SKCIEPTOB IO YIPaBICHHUIO
HA3bIBAIOT «IBOJIOLMOHHON TUAXPOHUEW», UTO SIBISETCS OTCTaBaHWEM aJalTallld CHCTEM
TOCYJapCTBEHHOTO YIPABJICHUS OT TEMIIOB M3MEHEHH, IPOUCXO/SIINX Ha Pa3HBIX YPOBHSX
TOCYJapCTBEHHOTO  yIpaBJICHUsS, TPEOYIOIMX HOBBIX IOAXOJOB, HWJEH ¥  HOBBIX
yIpaBJICHUYECKUX pelieHuil. MIMEeHHO 3TO MOsICHSET 0co00€ BHMMAaHHE, KOTOPOE YAeseTCs
BOMpOCaM YIIpaBJIEHUs] MPU Pa3paboTKe MPEATIOKEHUH MO LEeNsIM B 00JacTH yCTOMYMBOTO
pa3Butusa Ha nepuon mnocie 2015 roga ¢ yueToMm TpeX OCHOBHBIX aclEKTOB YIPABICHUS —
HA/IJIKAIIETO YIpaBIeHHs, 3PPEKTHBHOTO YIPABICHHS U CIIPABETMBOTO YIIPABJICHHUS.

B nmpenctaBieHHOM HOMeEpe JKypHala IpeJCTaBlIeHbl Pe3ybTaThl HAYUHBIX
UCCIIEIOBAaHUM M NPAKTHYECKOTO aHalM3a. AKLEHT ClelaH Ha COLUAIbHO-3KOHOMUYECKHUX
npobnemMax pa3BuTHs Ykpaunol. HeoOXoauMo MOAYEPKHYTh, YTO YKPAWHCKOE OOIIECTBO
YHacJIeZIOBAJI0O XOPOIIO pPAa3BUTYI0 M JIOPOTOCTOSIIYIO CHCTEMY COLIMAJIBHBIX YCIYyT, B
KOTOPYIO BOIUIM pa3JIMYHbIe TOCYJApCTBEHHbIE YUPEXKIEHUs, NpPUHAAIEKAIINE pa3HbIM
BeoMcTBaM. Ha 3TH yupexiaeHuss ObUIM IMOTpaueHbl MUJUTMAPbl TPUBEH OIOKETHBIX
CPEICTB, COLMAIbHbIE YCIYrd He ObUIM MpPENOCTaBIIEHbl B MOJHOM OoOBeMe, a MoxydaTeian
COIMANTBHBIX YCIYT OBUTHM NMPaKTUYECKH HM30JMPOBAaHBI OT CEeMbU M oOmiecTBa. M3MeHeHme
MPUOPUTETOB TOCYJAPCTBEHHON MOJUTUKHU IPH PEHIEHUH ASTHX MPOOJEMHBIX BOIPOCOB
TpeOyeT He TOJBKO MPUHATHS 3aKOHOJATEIbHBIX PEUICHUH, HO U MPAKTUUECKOW peaan3auu
Ha BCEX YPOBHSX U, IPEXkJIE BCEro, HAa MECTHOM YPOBHE, a TaKkXe peOpPMHUPOBAHUS CUCTEMBI
roCy/1apCTBEHHOI'O yIPaBJICHHUSI.

B  wactHOocTH, B  BBIIyCKE OBUIM  TPEACTABICHBI  PEKOMEHIAIMH  TI0
COBEPILICHCTBOBAHUIO MEXaHU3MOB YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUS HA IIEHTPAJIBHOM, PETHOHAIBHOM,

MECTHOM YPOBHSX M YPOBHSX INPENNpPUATHI COIUATBHO-IKOHOMHYECKOW chepbl YKpauHbI



Ul OPUHATHS M peanu3auuu  3(@eKTuBHOro ympaBieHYecKoro pemieHus. Taxoke
OTpeJIeJIeHbl OCHOBHBIC HAIPABJICHUS PA3BUTHS COLMAIBHO OTBETCTBEHHOTO OOpa3oBaHUS U
HAyKH M HX BIMSHUE HA PBIHOK Tpyda U NPOPECCHOHATBHYIO 3aHATOCTh, OCOOEHHO
MoJoaexu. [IpenoxkeHbl HayyHO-IPAKTUYECKHE PEKOMEHJAlMU 10 (OPMHPOBAHUIO
3pGEKTUBHBIX MEXaHU3MOB YCTOHUMBOIO pa3BUTUS HA IOCYJapCTBEHHOM, PErMOHAIBHOM U
MECTHOM YpPOBHSIX.

Jpyras vacTh uccienoBaHMs Obla CBsi3aHA C YCTOHYMBBIM pa3BUTHEM MPEAIPH-
HumarenbcrBa B [lonmbmie. Ilonpma — 3TO Tak Ha3bIBaeMOE €BPOIEHCKOE 4Yyl0, TEM He
MeHee, B CTpaHe BCe €lle €CTb MHOI'0 BOIPOCOB, KOTOpbIe HEOOXOIMMO PELIUTh, YTOOBI
MOJJIEP)KaTh JlajbHEHIIee SKOHOMHUYECKOE pa3BUTHE HE TOJIbKO B cTpaHe, HO u B EC.
[ToaToMy npakTUYECKHE UCCIIEOBAHMSI, CBSI3aHHBIE C 3KOHOMUYECKMMU aCIIEKTaMU pa3BUTHUS
U YIOpaBJIEHUS MaJIbIMU M CPEIHUMH NPEANPUATUIMHU, KOTOPbIE CO3JalOT OCHOBY IS
J0JATOCPOYHOI0 3KOHOMUYECKOI'O PAa3BUTHS, SBIISIOTCS AKTYaJbHBIMU U aKTyaJIbHBIMH.

Texkymmii BBITYCK OyJIeT HMHTEPECeH NPEANPHHUMATENSIM, YYEHBIM, Hpodeccopam,

CTYACHTaM U BCECM, KTO OTCJICKUBACT COBPEMCHHLIC NU3SMCHCHUS B SKOHOMUKCE.

JIro60Bb JKaposa



From the Volume Editor

The current volume presents results of the research connected with the economics and
social development on a governmental, regional and local level under the umbrella of
sustainable development issues. The importance of sustainability as a general framework for
research is based on the most recent issues and the debates raised during numerous inter-
-governmental meetings, including debates in the World Economic Forum in Davos 2020.
The MIND journal and the authors cannot stay apart from current tendencies and ignored
modern trends.

Global issues require not only timely response but also undertaking of precautionary
action at all levels. It is in this chain that it is often revealed that management experts have
been called "evolutionary diachronous” which is the lag of public administration systems
adaptation from the pace of change occurring at different levels of government requiring new
approaches, ideas, and new management decisions. This is why special attention is paid to
management issues in the formulation of proposals for Sustainable Development Goals
(SDGs) for the period after 2015, taking into account the three main aspects of governance —
good governance, effective management, and fair management.

In the present volume of the journal results of scientific research and practical analysis
have been demonstrated. The focus has been made on social-economic issues of Ukrainian
development. There is a need to underline, that Ukrainian society inherited a well-developed
and expensive system of social services, which included various state institutions that
belonged to different departments. Billions of hryvnias of budget funds were spent on these
institutions, yet not only were social services not provided in full, but social services
recipients were almost isolated from the family and society. Changing priorities of state
policy in solving these problematic issues requires not only legislative decision-making, but
also practical implementation at all levels and, above all, at the local level, and calls for
restructuring of public administration system.

In the volume, special emphasis has been put on the recommendations for improving
the sustainable development mechanisms at the central, regional, local levels and levels of
enterprises in the social and economic spheres of Ukraine especially important for the
effective management decision adoption and implementation. Also, the basic directions of
the development of socially responsible education and science and their influence on the labor
market and professional employment of youth have been defined. Scientific and practical
recommendations towards the formation of effective mechanisms of sustainable development

at the state, regional and local levels are offered.



Another part of the research was connected with the entrepreneurial sustainable
development of Poland. Poland is the so call European miracle, nevertheless, the country still
has a lot of issues that should be solved in order to support further economic development not
only in the country itself but in the EU in general. That is why practical research connected
with economic aspects of development and management of small and medium enterprises that
create the basis of long-term economic development crucial.

The current volume will be interesting to both entrepreneurs, scientists, professors,

students but also to all those who track contemporary changes in economy.

Liubov Zharova



